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1. OBJETIVO

Esta Politica tem por objetivo normatizar o Programa de Remuneragdo Variavel (PRV) da
Confederagao Brasileira de Voleibol (CBV) para o ciclo de 2026, estabelecendo critérios claros,
transparentes e meritocraticos para o reconhecimento financeiro dos colaboradores com base no
atingimento de metas institucionais, coletivas e individuais.

O PRV é concebido como um instrumento estratégico de reforgo cultural, conectando desempenho,
comportamento esperado e reconhecimento financeiro de forma justa, garantindo coeréncia entre a
contribuigao individual, os resultados coletivos e os objetivos institucionais da CBV.

2. APLICAGAO

= Presidéncia da CBV
= Diretoria da CBV
= Todos os colaboradores da CBV

= Todos os colaboradores do CDV

3. ELEGIBILIDADE

3.1. Diretrizes Gerais

Sao elegiveis ao Programa de Remuneragcdo Variavel todos os colaboradores que atendam,
cumulativamente, as seguintes condigdes:

e Possuir vinculo empregaticio formal com a CBV (CLT ou Diretoria Estatutaria) no ultimo dia do
ciclo de referéncia: 31/12/2026;

Sao inelegiveis ao PRV:

e Colaboradores que, por qualquer razdo, nao fagam parte do quadro, na data final do periodo de
apuragao (31/12/26);

e Estagiarios, prestadores de servigo (pessoa juridica) e terceirizados;

3.2. Segmentacao por Publico
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Dentro dos critérios de elegibilidade, o PRV prevé pesos e critérios diferenciados conforme o nivel
hierarquico, reconhecendo que diferentes niveis de responsabilidade impactam de maneira distinta
os resultados organizacionais.

m

Colaboradores Analistas, assistentes e demais cargos operacionais
Geréncia / Coordenagéo Gestores, coordenadores e lideres de equipe
Diretoria / Presidéncia Diretores e cargos de alta lideranca

4. CONCEITUAGAO

Programa de Remuneracgao Variavel — PRV,

Metas Coletivas - Compdem até 100% da base do modelo e s&o focadas em resultados globais de
cada unidade;

Metas Bonificadoras - Objetivos adicionais que potencializam o resultado, possibilitando alcangar um
adicional de até +20% da remuneracéo;

Gatilhos de Performance - Condicionam o recebimento ao atingimento de critérios objetivos de
desempenho;

Fator Redutor - Aplicado em caso de falhas com impacto organizacional, reduzindo até no maximo
5% do teto da remuneracao variavel.

5. ESTRUTURA DO MODELO E METAS

5.1. Teto e Distribuicao

O Programa de Remuneragao Variavel esta estruturado com teto de até 120% (cento e vinte por
cento) do salario mensal bruto do colaborador, distribuidos da seguinte forma:

Metas Coletivas Até 100% Base do modelo
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Potencializadora (adicional) —

) A 0,
S ERITeE e O (19 SV Sujeito a condigdes habilitadoras’

Total Maximo Até 120%

'As condigbes habilitadoras sdo explicadas e detalhadas no item 5.4 da presente politica.
5.2. Metas Coletivas (Base — 100%)

As Metas Coletivas representam os principais critérios de desempenho, conectados diretamente
aos objetivos estratégicos da CBV.

Compdem até 100% da base do modelo e sao focadas em resultados globais de cada unidade e
possuem divisao por pesos, distribuidos entre as diversas metas e com valoragao diferenciada por
cargo.

Sao compostas por trés pilares:

Indlc-ac.:I? res Ce Planejamento Fator Redutor
Eficiéncia Estratégico Orcamento da Area
Operacional 9
COLABORADORES 60% 20% 20%
GERENCIA | o o o -5%
COORDENAGAO 20% 40% 40%
DIRETORIA | o o o
PRESIDENCIA 0% 50% 50% n/a
Obs.: 100% €é o percentual maximo da meta coletiva de cada colaborador, independente da
segmentacao.

5.2.1. Defini¢cao dos Indicadores
5.2.1.1. Eficiéncia Operacional

Os indicadores eficiéncia operacional prezam pela qualidade, conformidade e cumprimento de
prazos nos processos essenciais da CBV.

O atingimento do indicador sera mensurado a partir da média da entrega de todos os documentos
listados abaixo, no prazo e forma correto.
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e Adiantamentos;

Prestacao de contas do adiantamento concedido dentro do prazo estipulado (60 dias)

e Insercio correta das solicitacdes de compras (vinculadas as parcerias publicas) dentro do
prazo estipulado no sistema;

O pedido de reabertura sera considerado como envio fora do prazo

e Entrega do relatério do cumprimento do objeto de recursos de parcerias publicas dentro
do prazo;

e Entrega de documentos para pagamento dentro do prazo estipulado?;

¢ Pedido de solicitacdo de aditivo contratual dentro do prazo de vigéncia do contrato.

Os pesos de atingimento seguirdao conforme percentual do gatilho atendido.
¢ Abaixo de 40%: perde o indicador.
e 40%: recebe 50% do indicador.
e Entre 41% a 79%: proporcional baseado no minimo e maximo
e A partir de 80%: recebe 100% do indicador.

2NFs que tiverem rateio de Centro de Resultado, serdo responsabilidade da unidade que recebe a
NF e/ou que gerencia o contrato com o fornecedor.

5.2.1.2. Planejamento Estratégico

O indicador do Planejamento Estratégico avalia o nivel de execugdo das iniciativas e projetos
estratégicos priorizados para o ciclo.

Cada unidade definiu entre 2 e 3 projetos/indicadores que foram cadastrados no sistema Scopi até
o dia 01 de margo de 2026.

Para atingimento do indicador sera considerado a média da entrega dos projetos selecionados por
cada unidade.

As entregas deverao ser evidenciadas no sistema pelo ponto focal de cada unidade ao longo do
ano.

Os pesos de atingimento seguirdo conforme percentual do gatilho atendido.
e Abaixo de 40%: perde o indicador.
e 40%: recebe 50% do indicador.

e Entre 41% a 79%: proporcional baseado no minimo e maximo
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e A partir de 80%: recebe 100% do indicador.

5.21.3. Orcamento

O indicador do orcamento visa o cumprimento do planejamento financeiro, garantindo
responsabilidade e sustentabilidade.

Para atingimento do indicador sera considerado o cumprimento do or¢amento aprovado da
Diretoria, observadas as entregas indispensaveis.

O acompanhamento e cumprimento do orcamento da unidade é responsabilidade de seus
respectivos Gerente e Diretor. O Real x Orgado sera disponibilizado no aplicativo Mirax para
acompanhamento mensal e a unidade de Planejamento Financeiro estara disponivel para
consultas.

O cumprimento do orcamento sera medido através do valor total de despesas aprovado para o ano
de 2026, levando em consideracdo as realocagbes realizadas ao longo do periodo de apuragéo.
Eventuais excecdes serdo deliberadas pela Diretoria Administrativo Financeira em conjunto com a
Presidéncia.

5.3. Fator Redutor

5.3.1.0 Fator Redutor € um mecanismo aplicado apds o calculo total do atingimento das metas,
com o objetivo de mitigar impactos organizacionais causados por falhas, irregularidades ou
descumprimentos de acordos. O fator redutor incide sobre o resultado final apurado da
remuneracgao variavel.

Sao condutas passiveis de aplicagdo do Fator Redutor:

. Prejuizos financeiros gerados por falhas evitaveis (inclusive na prestagédo de contas de
convénios/parcerias publicas/projetos incentivados);

. Juros e encargos por atraso no cumprimento de obrigagdes;

. Multas decorrentes de descumprimento contratual ou legal,

. Falhas evitaveis com impacto operacional relevante;

. Descumprimento de acordos formalmente estabelecidos
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A aplicagdo do Fator Redutor sera comunicada a unidade de negdcios penalizada, pela Diretoria
Administrativo Financeira, com ciéncia da Diretoria responsavel pela area afetada e das areas de
Capital Humano e Governanga, devendo ser formalmente documentada.

5.3.2. Definicdo do Fator Redutor

O fator redutor podera causar uma redugdo de até -5% (menos cinco por cento) na RMV
apurada, de cada colaborador. A definicdo do percentual, respeitara niveis, seguindo as
seguintes regras:

-1% - Condutas que importem em prejuizo acima de R$ 1.000,00 (mil reais) e até R$
5.000,00 (cinco mil reais);

»= -2% - Condutas que importem em prejuizo acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e até
R$ 10.000,00 (dez mil reais);

= -3% - Condutas que importem em prejuizo acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e até
R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);

* -4% - Condutas que importem em prejuizo acima de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)
e até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

= -5% - Condutas que importem em prejuizo acima de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);
A reincidéncia, entendida como o acumulo de duas ou mais condutas passiveis de aplicacdo do

Fator Redutor, por uma unidade, dentro do mesmo periodo de apuragao (o ano de 2026),
importara na aplicacdo do fator redutor no nivel mais severo (-5%), a despeito do valor total.

A reducgao aplicada na apuracao, oriunda do Fator Redutor, ndo se confunde e tampouco exclui
quaisquer medidas disciplinares de natureza trabalhista.

O Fator Redutor somente se aplica a Colaboradores e Geréncia/Coordenagao. Os Diretores € a
Presidéncia ndo sofrem reducéo, visto que o fator redutor se trata de indice de penalizagao por
ineficiéncia operacional.

5.4. Metas Bonificadoras

As Metas Bonificadoras sao critérios de desempenho adicionais que potencializam em até 20% o
resultado da remuneracao variavel.

Essas metas possuem condigédo habilitadora que permitirdao a CBV o pagamento destes valores. A
verificagao desta condigao sera realizada ao final do exercicio fiscal e antes da data do pagamento.

Para habilitar o pagamento do percentual referente a essas metas a CBV precisa alcangar, pelo
menos, 2,38 vezes, acima do superavit projetado para o exercicio.

Além da condi¢ao habilitadora, para as Metas Bonificadoras é necessario que todos os critérios, de
cada uma das metas, sejam atingidos para que o gatilho seja habilitado. Isto &, funciona como um
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gatilho de ‘tudo ou nada’. O avaliado precisa cumprir 100% da meta para receber o peso referente a
ela.

Estao estruturadas em trés frentes de igual peso por cargo.

Metas institucionais HEED dz:;:z:;:lsvimento
Resultado Esportivo |Politicas e Procedimentos Treinamentos
COLABORADORES
GERENCIA | COORDENAGAO 30 25 45
DIRETORIA | PRESIDENCIA

5.4.1. Metas Institucionais

As metas institucionais estdo voltadas para entregas prioritarias e resultados estratégicos de alto
impacto para a CBV, e estao divididas em duas areas:

5.4.1.1. Resultado Esportivo

Atingir todas as metas de medalhas, definidas pela Presidéncia, nas competicbes adulto e
base de 2026.

5.4.1.2. Politicas e Procedimentos

Atualizar todas as Politicas e Procedimentos de cada uma das unidades da CBYV.

5.4.2. Metas de Desenvolvimento de Pessoas

As Metas de Desenvolvimento de Pessoas € um indice de engajamento individual, participagao
e evolugao nos treinamentos online, presencial e na plataforma de gamificagao.

Seréao consideradas auséncias justificadas:

e Colaborador em trabalho externo em evento (aplicavel a treinamentos presenciais e
treinamentos online ao vivo);

e Colaborador de férias;

o Colaborador afastado por qualquer hipétese legal (ver item 5.6.3);

As presencgas no treinamento serao consideradas a partir do dia 01 de abril de 2026.
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5.5. Apuragao
5.5.1. Periodo de Apuragao

A apuragao da remuneragao variavel sera realizada ao final do ciclo anual de referéncia,
considerando o periodo de avaliacdo a seguir: 01 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026.

5.5.2. Processo de Apuracao

A apuracgao seguira as seguintes etapas:

1 Acompanhamento dos Lideres de area + Capital

Lo Bimestralmente
indicadores de desempenho Humano + Governanca

Consolidagao dos dados de Lideres de érea + Capital

2 desempenhoCieC:Sdlcadores do Humano + Governanca Dez/2026
Verificagdo do cumprimento . . - .
3 orgamentario e condigédo Dlretorllza_l Admlplstratlva Jan/2027
o inanceira
habilitadora
4 Qalpulo do percentual de Capital Humano + Jan/2027
atingimento por colaborador Governanca
5 Hplisieste B2 Bl RElies Lideranga + Capital Humano Jan/2027
(se houver)
6 Aplicagéo da proporcionalidade Capital Humano + Jan/2027
por tempo de casa Governanca
Validacao final e aprovagéo pela Diretoria Administrativa
7 ; . A ; ; A Jan/2027
Diretoria e Presidéncia Financeira + Presidéncia
8 Comunicagdo aos colaboradores Capital Humano + Financeiro = Segunda quinzena de Jan/2027

e processamento do pagamento

5.6. Proporcionalidade

5.6.1. O valor da remuneracdo variavel sera calculado de forma proporcional ao tempo de
permanéncia efetiva do colaborador na CBV durante o ciclo de referéncia (2026).
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5.6.2. Para fins de apuracgdo, define-se més trabalhado aquele em que o colaborador esteve
disponivel, em todos os dias uteis, levando em consideragao a jornada de trabalho pactuada.

5.6.3. Faltas justificadas, licengas remuneradas/ndo remuneradas e afastamentos legais nédo
serdo considerados para a proporcionalidade, sendo os meses correspondentes computados
integralmente. A suspensao do contrato de trabalho para interesses pessoais e para qualificagao
profissional, por sua vez, entrardo na apuracao de proporcionalidade.

5.6.4. Admissao Durante o Ciclo

5.6.4.1 Colaboradores admitidos durante o ciclo de referéncia (2026) terdao direito a
remuneragao variavel calculada de forma proporcional ao nimero de meses completos
trabalhados no ano.

5.6.5. Promoc¢ao ou Mudanca de Cargo

5.6.5.1. Em caso de promog¢do ou mudanga de cargo durante o ciclo, o calculo da
remuneragao variavel considerara os pesos e critérios aplicaveis a cada publico de forma
proporcional ao tempo em cada posigao.

5.6.5.2. Para fins de apuracdao, em caso de promogao ou mudanga de cargo durante o
ciclo, devera ser respeitada a regra de 3 meses. Caso o colaborador fique até 3 meses em
um cargo e mude para outro que tenha critérios de pesos distintos, conforme segmentacgao
apresentada no item 3.2, sera levado em conta somente o cargo que ficar o maior periodo
de tempo. No entanto, caso fique mais de 3 meses em um cargo e mude para outro que
tenha critérios de pesos distintos, a apuracao levara em conta, para o calculo, o periodo
proporcional a cada cargo. O indicador de orgamento, contudo, levara em conta,
exclusivamente, o ultimo cargo.

5.6.6. Mudanca de Unidade

5.6.6.1. Em caso de mudanca de unidade durante o ciclo, o calculo da remuneracao
variavel considerara os indicadores e critérios aplicaveis de forma proporcional ao tempo em
cada unidade.

5.6.6.2. Para fins de apuracao, em caso de mudanga de unidade durante o ciclo, devera
ser respeitada a regra de 3 meses. Caso o colaborador fique até 3 meses em uma unidade e
mude para outra sera levado em conta somente a unidade que ficar o maior periodo de
tempo. No entanto, caso figue mais de 3 meses em uma unidade e mude para outra, a
apuracao levara em conta, para o calculo, o periodo proporcional a cada unidade. O
indicador de orgcamento, contudo, levara em conta, exclusivamente, a ultima unidade.

5.7. Transparéncia e Comunicagao
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5.7.1. Sistema de Acompanhamento

Cada colaborador tera acesso ao Sistema de Remuneragido Variavel com o detalhamento do
percentual de atingimento de cada meta e gatilhos aplicados por indicador.

5.7.2. Memoria de Calculo

5.7.2.1. Metas Coletivas

57.211. Indicadores de Eficiéncia Operacional e Metas Planejamento estratégico

e Abaixo de 40%: perde o indicador.

e 40%: recebe 50% do indicador.

e De 41% a 79%: proporcional baseado no minimo e maximo
e A partir de 80%: recebe 100% do indicador.

5.7.21.2. Orgcamento

Cumprir 100% do orgamento (realizar as agdes previstas, com os recursos disponibilizados)
previsto para alcancar o gatilho.

5.7.2.1.3. Fator Redutor
Quando houver sera calculado pelos diretores, capital humano e governanga.
5.7.2.2. Metas Bonificadoras
Atender 100% das metas previstas para alcancar os gatilhos

5.7.3. Divulgagéo final do valor alcan¢ado

A unidade de Capital Humano ira calcular o valor da remuneragao variavel, de cada pessoa
elegivel, a partir da soma dos percentuais alcangcados em cada meta, e descontado o percentual
de fator redutor, quando cabivel.

A previsdo de pagamento é janeiro de 2027, considerando o0 prazo necessario para a
consolidacao e apuragcdo completa do cumprimento do orcamento referente ao exercicio de
2026.

O pagamento da remuneragao variavel 2026 sera realizado em parcela unica, a ser processada
na folha de pagamento do més de janeiro de 2027, observadas as condi¢cdes habilitadoras
previstas nesta Politica e os resultados do ciclo de apuracgéao.
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A CBYV se reserva o direito de ajustar a data de pagamento em até 30 (trinta) dias, mediante
comunicagao formal prévia, caso a consolidagdo orgamentaria demande prazo adicional para
concluséo.

5.7.4. Condicdes para suspender a PRV

As circunstancias que podem impactar ou suspender o pagamento tanto das metas coletivas e
bonificadores séo:

¢ Resultado financeiro negativo (déficit) no exercicio de 2026;

e Cumprimento do orgamento aprovado em percentual inferior ao minimo estabelecido pela
Diretoria Financeira;

e Contingéncias financeiras relevantes identificadas durante ou apds o fechamento do
exercicio;

o Determinacéo legal, judicial ou regulatéria que impecga ou restrinja os pagamentos.

Em qualquer um desses casos, a CBV comunicara formalmente os colaboradores, com a devida
justificativa.

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. Colaboradores

Compreender e acompanhar as metas e indicadores que compdem o PRV ao longo do ciclo;

Executar suas atividades com qualidade, dentro dos prazos e em conformidade com os
processos estabelecidos;

Cumprir os compromissos de desenvolvimento individual previstos;
Comunicar a lideranga eventuais impedimentos para o atingimento das metas com antecedéncia;

Manter os registros e documentagdes necessarias para a apuragao dos indicadores.

. Lideres (Geréncia e Coordenacéao)

Comunicar e desdobrar as metas do PRV para suas equipes de forma clara e objetiva;

Acompanhar periodicamente o progresso dos indicadores e apoiar os colaboradores na
superacgao de dificuldades;

Garantir a qualidade e a consisténcia dos registros utilizados para apuragéo das metas;
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Comunicar a unidade sobre a aplicagao de fatores redutores, quando pertinente;

Participar ativamente dos processos de avaliagdo de performance e desenvolvimento de
pessoas;

Validar os dados de desempenho de suas equipes no processo de apuracio.

. Capital Humano

Coordenar o processo de comunicagao, implementacao e apuragéo do PRV;

Elaborar e distribuir os demonstrativos individuais de remuneragao variavel;

Monitorar os indicadores de Desenvolvimento de Pessoas e Desenvolvimento Individual;
Garantir a aplicagao correta das regras de proporcionalidade, gatilhos e fatores redutores;
Prestar suporte a colaboradores e lideres com duvidas sobre o programa;

Manter documentacéo e registros histéricos do PRV para fins de auditoria.

. Diretoria Administrativa Financeira

Verificar e atestar o cumprimento da condigcéo habilitadora (resultado financeiro e orgamentario);
Fornecer os dados orcamentarios necessarios para a apuragao da meta de Orgamento;

Comunicar sobre a aplicagdo de fatores redutores, quando pertinente, e documentar
formalmente

Deliberar, em conjunto com a Presidéncia, sobre a viabilidade de realizagao do pagamento;

Processar o pagamento da remuneracao variavel apos aprovacgao final.

. Diretoria CBV

Aprovar o Programa de Remuneragao Variavel e eventuais alteracoes;
Validar o resultado final da apuracao antes do pagamento;
Deliberar sobre situagdes excepcionais n&o previstas nesta Politica;

Garantir o alinhamento do PRV com os objetivos estratégicos institucionais.

7. SITUAGOES EXCEPCIONAIS

7.1. Revisao de Metas Durante o Ciclo
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Em situagbes excepcionais, como mudangas relevantes no contexto econémico, revisao estratégica
ou impactos externos significativos, a CBV podera promover revisao das metas durante o ciclo,
mediante deliberagéo da Presidéncia e comunicagéo formal a todos os colaboradores elegiveis.

8. CONSIDERACOES FINAIS

As informagdes relativas ao PRV, incluindo valores, percentuais e resultados individuais, séo de
carater confidencial e de uso exclusivamente interno. Os colaboradores se comprometem a nao
divulgar tais informacdes a terceiros ou a outros colaboradores nao diretamente envolvidos no
processo.

Esta Politica podera ser revisada e atualizada pela CBV a qualqguer momento, mediante
comunicagao prévia aos colaboradores com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Os casos omissos e situacdes nao previstas nesta Politica serdo analisados e deliberados pela
Presidéncia, com suporte da Diretoria Administrativa Financeira e das areas de Capital Humano e
Governanga, tendo como principio orientador a equidade, a meritocracia e o alinhamento com os
valores institucionais da CBV.

Esta Politica entra em vigor em 01 de abril de 2026 e tem vigéncia até 31 de janeiro de 2027, sendo
aplicavel exclusivamente ao ciclo de remuneracgao variavel referente ao exercicio de 2026.

9. HISTORICO DE REVISOES

O quadro com o histérico de revisbes deve ser preenchido a partir da primeira revisdo do
procedimento e seu conteudo deve ser mantido em todas as versdes futuras.

Revisao Data Motivo Responsavel Ramal / E-mail

10. APROVAGOES

O quadro de aprovadores deve contar, necessariamente, com a assinatura de 3 colaboradores da
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CBV, sendo que o elaborador ndo podera ser também revisor e o aprovador obrigatoriamente
devera ser o Presidente da CBV.
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